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Um espectro ronda as universida-
des: o das inteligéncias artificiais.
Em uma conversa recente com o
filosofo e podcaster Coleman
Hughes, a professora Megan
McArdlelancouumaprovocacao:a
inteligéncia artificial esta prestes a
destruir o ensino superior como o
conhecemos. O verbo "“destruir”
pode soar exagerado,masoargu-
mento éinstigante. O que estaem
risco ndo € apenas o sistema de
avaliacdo — € o préprio valor sim-
bdlico e econémico do diploma.

McArdle parte da tese do
economista Bryan Caplan, para
quem a universidade nos Esta-
dos Unidos sempre funcionou
menos como centro de apren-
dizado e mais como mecanis-
mo de sinalizacdo. O diploma,
diz ele, revela menos o que o
estudante sabe e mais quem
ele é: disciplinado, inteligente,
pertencenteaumacertaclasse
e rede de contatos. Mas o que
acontece quando o ChatGPT é
capazderedigir textosimpeca-
veis, sintetizar livros e até for-
mular hipéteses? Quando o ''si-
nal" se torna ilegivel — e nin-
guém mais sabe o quanto do
desempenho do aluno € real-
mente dele?

McArdle reconhece que muitos
professores ja perderam essa
guerra.Detectar ouso delA édificil
e punir € desgastante. Por isso, a
respostando pode ser apenas pu-
nitiva. Ela sugere redesenhar as
formas de avaliacdo: substituir
trabalhos caseiros por provas pre-
senciais, orais ou experiéncias
criativas, nas quais o plagio auto-
matizado perca o sentido. Cita o
professor Mike Munger, da Duke
University, que propde um cami-
nho pragmatico: tratar o ChatGPT
como uma calculadora intelectual.
Em suas aulas, o uso da IA ndo é
apenas permitido, mas encorajado
— desde que o estudante de-
monstre dominio critico sobre o
processo. A trapaca, nessemode-
lo, perde o sentido porque o desa-
fio deixa de ser "“produzir texto" e
passa a ser pensar com a maqui-
na.

Mas ha uma camada mais pro-
fundanessa crise. McArdle obser-
va que o problema ndo é apenas
metodologico, e sim estrutural. O
sistema universitario é lento, regi-
do por comités e preso a métricas
de produtividade que pouco dialo-
gam com o mundo real. Seleciona
professores pela quantidade de
artigos que quase ninguém &, en-
quanto a sociedade e a tecnologia
avancam em velocidades incom-
pativeis com sua burocracia.

No Brasil, esse debate também
seintensifica. No artigo “Na salade
aula com minha nova aluna, a A"
(Intercept Brasil), Fabiana Moraes
descreve apresenca crescente da
IA generativa nas universidades e
a consequente terceirizacdo do
pensamento por parte dos estu-
dantes.Elamencionaaposicdora-
dical do pesquisador Tarcizio Silva,
que lidera uma carta aberta con-
clamando arecusa coletiva do uso
dalA —documento que denunciao
impacto ambiental, a precarizacao
do trabalho docente, a dependén-
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cia das big techs e a reproducao de desigualdades ra-
ciais e epistémicas. Para Silva, normalizar sistemas
baseados em extracao de dados e apropriacao de
contetido € abrir mao da soberania intelectual, trans-
formando a educacdo em um territério de controle
corporativo e ideologico.

Um olhar semelhante aparece no artigo “Promp-
tearnoespensar",de TomasBrilMascarenhas e Javier
Burdman, publicado na revista argentina Anfibia e re-
publicado pelo site Outras Palavras. Os autores aler-
tam para o risco de a A transformar a educacao uni-
versitaria em mero treinamento técnico. Ao delegar a
maquina o trabalho de pensar — escrever, analisar, ra-
ciocinar —, o ser humano renuncia a experiéncia for-
mativa que da sentido ao aprendizado: o tempo, a du-
vida, o erro e o esforco. A 1A, dizem, ndo ensina a pen-
sar; apenas entrega resultados prontos, criando uma
ilusdo de competéncia. Em dois casos exemplares,
mostram alunos que, mesmo usando a IA com dife-
rentes graus de sofisticacao, deixam de aprender.
""Fazer prompts ndo é pensar' — e o papel da univer-
sidade, concluem, € preservar o espaco da reflexao
lenta, autdnoma e humana.

Esses textos tém o mérito de encarar o elefante na
sala: universidades e escolas precisam, de fato, refletir
e debater sobre como as IAs podem transformar o
ensino. Mas é preciso cuidado com um ponto do diag-
nostico — a centralidade da relacdo entre escrever e
pensar. Essaassociacao, que parece natural, pode es-
conder uma forma preconceituosa de conceber o co-
nhecimento: como se pensar fosse privilégio das cul-
turas letradas e dos ambientes académicos, e como
se fora deles s6 houvesse siléncio. Culturas tradicio-
nais, baseadas na oralidade, também pensam — e
pensam muito. Seriam menos racionais apenas por-
que ndo produzem textos académicos? O que diria
Ailton Krenak, nosso recém doctor honoris causa pela
UFBA, ao ver essa pretensdo de supor que o pen-
Samento nasce apenas No Campus?

0 que esta em declinio ndo é o pensamento, e
sim a escrita moderna — essa forma de registro
doraciocinio que agora se vé desestabilizada por
umnovo mediador (vale reler Flusser sobreisso).
Pensar nunca foi monopolio da escrita. A IA ndao
mata o pensamento; desestabiliza um regime
epistémico que confundia pensar comescrever e
autoria com individualidade.

Oproblemade‘ndoescrever" ndonasceucom
a |A. Muito antes do ChatGPT, ja existia uma in-
dustria de ghostwriters académicos — profissio-
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nais pagos para redigir traba-
lhos de alunos. O problema,
portanto, ndo é tecnologico,
mas ético:refleteadesconexao
entreestudanteseosentidoda
experiéncia universitaria. Pre-
cisamos reinventar essa rela-
¢do. O risco maior ndo é a IA,
mas o produtivismo que elaes-
pelha.Pensarlevatempo.Oan-
tidotondo éproibiralA,masde-
sacelerar: recuperar o prazer
da duvida, da espera, da deriva.
Ndo sao as respostas que mo-
vem o pensamento — sdo as
perguntas.

Os curiosos usarao a |A nao
para fugir do esforco, mas para
mergulhar mais fundo: testar
hipoteses, explorar camadas,
comparar visdes. A I1A pode ser
atalho, mas também trampolim
—depende do espirito que per-
gunta.

O filésofo Luciano Floridi, em
A Etica da Inteligéncia Artificial:
principios, desafios e oportuni-
dades (2024), propde que ouso
ético da |A na academia ndo se
limite a regras de proibicdo ou
controle, mas funcione como
uma infraestrutura moral e pe-
dagogica capaz de orientar a
convivéncia entre humanos e
maquinas no processo de pro-
ducdo de conhecimento. Inspi-
rado nos principios da benefi-
céncia, nao maleficéncia, auto-
nomia, justica e explicabilidade
—eampliando aagenda do pro-
jeto Al4SG (Artificial Intelligen-
cefor Social Good) —, Floridide-
fende que as universidades
usemalAparapromover obem
comum: ampliar o acesso, per-
sonalizar o aprendizado e for-
talecer apesquisa. Mas sempre
com transparéncia, equidade e
respeito a autonomia intelec-
tual. Assim, a ética da IA ndo é
uma barreira a inovacao, mas
um ambiente de confianca e
responsabilidade compartilha-
da — onde o pensar e o apren-
der continuam sendo ativida-
des essencialmente humanas,
mesmo em didlogo com siste-
mas inteligentes.

Floridi retoma o conceito de
prosumer (j& usado por
McLuhan, Pignatari e Toffler)
paradescreverafusdoentreos
papéis de produtor e consumi-
dor. Ele argumenta que o pro-
sumer representa ndo apenas
um novo tipo de acoplamento
entre producdo e consumo,
mas o reacoplamento de algo
que havia sido separado histo-
ricamente: durante a maior
parte da histéria humana, em
sociedades de caca e coleta,
produzir e consumir coincidiam.
A divisdo entre produtores e
consumidores &, portanto, uma
anomalia moderna, iniciada
com as sociedades agrarias e
intensificada pela industrializa-
cao.

Sob essa perspectiva, as in-
teligéncias artificiais ndo sao
apenas produtos industriais,
mas expressoes intensificadas
desse reacoplamento digital.
Elas ndo se limitam a ser ferra-
mentas de consumo ou de pro-

ducdo — operam simultanea-
mente nos dois sentidos. Cada
interacdo com um modelo ge-
nerativo €, ao mesmo tempo,
uso e criacdo, input e output:
uma forma de coautoria difusa
que intensifica o papel do pro-
sumer.Noambientedainfosfe-
ra, como propde Floridi, o hu-
mano ja ndo apenas consome
tecnologia — ele aretroalimen-
ta. A A se torna o ponto maxi-
mo dessa fusdo entre autor e
publico, entre trabalho e frui-
cdo.

Assim como a UFBA, outras
universidades brasileiras —
UFG, PUC-SP, USP, Unicamp,
UFRJ e UFPE — vém elaborando
orientacdes paraousorespon-
savel da IA em suas atividades
académicas e de gestdo. Essas
iniciativas sdo essenciais, mas
ainda insuficientes. Dada a re-
levancia do tema, o ideal seria
que cada departamento e ins-
tancia universitaria tivesse
grupos dedicados a discutir as
implicac6es e possibilidades do
uso etico da IA. Afinal, muita
gente — inclusive professores
— ainda nao sabe como utilizar
essas ferramentas de forma
consciente e produtiva.

AlAndoapenasdesafiaoen-
sino superior —obrigaa univer-
sidadealembrar por que existe.
Talvez este ndo seja o colapso
da certificacdo, mas o inicio de
um novo contrato pedagogico,
em que o valor estd ndo na si-
mulacdo da competéncia, mas
na capacidade de pensar jun-
tos: professores, alunos e ma-
quinas — sem se tornar uma
delas.

Todos os alertas sdo validos:
sequisermosumalArealmente
transformadora, precisamos
abrir sua caixa preta — dados e
imaginarios. Quando houver
mais modelos de cédigo aberto,
treinados com datasets diver-
sos — quilombolas, indigenas,
afro-diasporicos, populares e
académicos —, talvez o medo
desapareca e possamos coe-
xistir com a maquina como ou-
tro tipo de ser coletivo. Como
lembrou Krenak em sua fala na
UFBA: “Nao é o individuo que
importa, mas o sujeito coleti-
vo". As |As sdo, de certo modo,
espelhos desse coletivo — con-
densacoes de mil vozes e me-
maorias.

As visdes sobre |A oscilam
entreoinfernoeoparaiso, en-
treoapocalipseearedencao—
uma escatologia laica tipica
das tecnoculturas modernas.
Mas talvez seja hora de recu-
sartantoacatastrofequantoa
utopia. Pensar, hoje, é olhar o
presente com calma — sem se
render — e entender que rein-
ventar o futuro é anossaunica
esperanca.
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